
  COMUNE DI SAN RUFO 
PROVINCIA DI SALERNO 

Via Roma 84030 - SAN RUFO - (SA) Telefono 0975/395013 Fax 0975/395243 
Web: http://www.comune.sanrufo.sa.it/- Email: prot.sanrufo@asmepec.it 

RELAZIONE 
DI FINE MANDATO

(Anni di mandato 2019 – 2024) 

(art. 4, comma 5, del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149, come modificato dall’art. 11 del 
D.L. 6 marzo 2014, n. 16, convertito dalla legge 2 maggio 2014, n. 68) 
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Premessa 

 

La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, 

province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42". 

 

La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con 

specifico riferimento a:  

 

a) sistema e esiti dei controlli interni; 

b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 

 

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 

 

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune o dalla provincia ai 

sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 

 

e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi 

relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior 

rapporto qualità-costi; 

 

f) quantificazione della misura dell'indebitamento provinciale o comunale. 

 

Tale relazione è sottoscritta dal sindaco/presidente della provincia non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del mandato e, non 

oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di revisione dell'ente locale e nei tre giorni successivi la 

relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del comune/provincia da parte del sindaco/presidente della provincia 

entro i sette giorni successivi alla data di certificazione effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con l'indicazione della data di trasmissione alla 

sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 

 

In caso di scioglimento anticipato del Consiglio comunale/provinciale, la sottoscrizione della relazione e la certificazione da parte degli organi di 

controllo interno avvengono entro venti giorni dal provvedimento di indizione delle elezioni e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione 

sono trasmesse dal sindaco/presidente della provincia alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
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PARTE I – 1.1 DATI GENERALI 

 

1.1 - Popolazione residente:  

 

La popolazione residente nel periodo in esame ha registrato le seguenti variazioni: 

 

Popolazione 2019 2020 2021 2022   2023 

Residenti al 31.12 1668 1619       1637      1612 1608 
 

 

 

1.2 - Organi politici 

 

 

Gli amministratori in carica, che hanno concorso al perseguimento dei risultati di mandato, sono i seguenti: 

 

Composizione Consiglio e Giunta Titolo 

MARMO MICHELE SINDACO 

AQUINO MARIA ANTONIETTA ASSESSORE 

ABATEMARCO DOMENICO ASSESSORE 

  

TIERNO LUIGI Consigliere 

SETARO DOMENICO MARIO Consigliere 

TIERNO MATTIA Consigliere 

SETARO LUIGI Consigliere 

C
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SALVIOLI VINCENZO Consigliere 

MARMO CARMELO Consigliere 

SETARO GINO Consigliere 

D'ALTO ENZO Consigliere 

 
 
 

 

1.3 - Struttura organizzativa 

 

Organigramma: 

 

Segretario: DOTT. CARLO ONNEMBO (CONVENZIONE DI SEGRETERIA CON I COMUNI DI OTTATI CORLETO MONFORTE E ROSCIGN) 

 

Numero posizioni organizzative:  4 

 

Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 6 

 

1.4 - Condizione giuridica dell'Ente:   ENTE NON COMMISSARIATO 

 

1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente:  ENTE NON IN DISSESTO E NON IN PREDISSESTO FINANZIARIO - NESSUN RICORSO AL 

FONDO DI ROTAZIONE EX ART. 243-TER E 243-QUINQUIES DEL TUEL  

 

1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 

Il contesto esterno e la situazione dei servizi cittadini sono stati ampiamente illustrati nei documenti di programmazione (DUP) approvati ogni anno 

dall'organo di indirizzo e regolarmente pubblicati nella sezione "Amministrazione Trasparente" del sito  istituzionale  
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PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 

Si precisa che alla data di sottoscrizione del presente documento il dato relativo al 2023 non è disponibile, in quanto il Rendiconto della Gestione 2023 è 

in fase di eleborazione; la gestione 2022 è pari a 2 su 8. 
  

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 

2019 
 
 

Comune di SAN RUFO Prov. SA 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[X ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 
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Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 
 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
 

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - 
Anno 2022 

 
 

Comune di San Rufo Prov. SA 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[ X ] Si [  ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 
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P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[ X ] Si [  ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi 
dell’articolo 242, comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 
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PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

Durante il periodo dell'ultimo mandato sono stati adottati i seguenti provvedimenti regolamentari: 

 

1. Delibera di Consiglio Comunale n. 28 del 31/10/2019 avente ad oggetto: "Adeguamento Regolamento Comunale del Forum dei Giovani. 

Provvedimenti."  al fine di adottare: 

o la “Carta Europea Riveduta della Partecipazione dei Giovani alla vita Locale e Regionale” approvata dal Consiglio d’Europa il 21 maggio 2003 che si 

intende allegata al presente provvedimento anche se materialmente non riportata; 

o il “Libro bianco della Commissione Europea: un nuovo impulso per la gioventù europea” lanciato dalla Commissione Europea il 21 novembre 2001 

che si intende allegato al presente provvedimento anche se materialmente non riportato; 

o la “Carta dell’Informazione della Gioventù Europea” adottata a Bratislava il 19 novembre 2004 dalla XV Assemblea Generale dell’Agenzia della 

Gioventù Europea (ERYCA) e successive modifiche ed integrazioni che si intende allegata al presente provvedimento anche se materialmente non 

riportata; 

 

2. Delibera di Consiglio Comunale n. 31 del 31/10/2019 avente  ad oggetto: "Approvazione Regolamento Volontariato individuale. Determinazioni." al 

fine di dotare il Comune di uno strumento  per essere pronti qualora dei cittadini manifestino la volontà di prestare la propria opera del tutto gratuita e 

volontaria a favore dell’Ente; 

 

3. Delibera di Consiglio Comunale n. 34 del 28/12/2019 avente  ad oggetto: "Modifica del Regolamento Economato." in quanto si è reso necessario 

procedere ad una modifica ed integrazione dell’art. 8 (Servizi speciali dell’Economico) aggiungendo il seguente comma: 

c) erogazione di sussidi e contributi, effettua rimborsi, ai cittadini ed alle famiglie nel rispetto delle disposizioni regolamentari vigenti e direttive impartite 

dalla Giunta Comunale. 

L’Economo rendiconda, per ogni singolo incarico ricevuto, al responsabile dell’Area Economico e finanziario le somme ricevute e quelle spese. 

 

4.   Delibera di Consiglio Comunale n. 5 del 26/02/2020 avente  ad oggetto: "Approvazione "Regolamento del Servizio di Polizia Municipale del Comune 

di San Rufo". Determinazioni." al fine di adeguare il vecchio regolamento adottato nel 1988 alla normativa regionale che in data 13 febbraio 2015,  ha 

approvato il Regolamento di esecuzione previsto dall’art. n. 16 della legge regionale n. 12-2013 che, all’art. 18 (Norme di attuazione), dispone che “Entro 

centottantagiorni dalla pubblicazione nel Bollettino Ufficiale della Regione Campania del presente regolamento, gli Enti locali, singoli o associati, che 

gestiscono Corpi o Servizi di polizia Locale, adeguano i propri regolamenti in rispondenza delle caratteristiche delle uniformi, dei distintivi di grado e di 

riconoscimento, dei materiali dei mezzi e degli strumenti operativi previsti. Copia dei regolamenti degli Enti Locali è trasmessa al presidente della 

Regione Campania”. 

 

5. Delibera di Consiglio Comunale n. 9 del 30/07/2020 avente  ad oggetto: "Approvazione Regolamento per la disciplina dell’Imposta Municipale Unica. 

Provvedimenti", che consta di n. 29 articoli, in esecuzione di quanto previsto dalla Legge n. 160 del 27 dicembre 2019 – Legge di Bilancio –all'art. 1, 
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commi 738-783 disciplinante l’unificazione del tributo IMU/TASI e che prevede l’abolizione del tributo TASI a decorrere dall’anno 2020. 

 

6. Delibera di Consiglio Comunale n. 14 del 30/07/2020 avente  ad oggetto: "Approvazione "Regolamento Comunale per l'assimilazione dei rifiuti 

speciali agli urbani". Art. 198, comma 2, lettera g) del D.Lgs 152/2006. Determinazioni." al fine di stabilire che i rifiuti speciali non pericolosi provenienti 

da locali e aree, adibite ad usi diversi da quelli di civile abitazione, individuati nell’allegato A, sono assimilati per qualità e quantità ai rifiuti urbani ai 

sensi dell’art. 198, comma 2, lettera g) del D.Lgs 152/2006; 

 

7.  Delibera di Consiglio Comunale n. 1 del 24/03/2021 avente  ad oggetto: "Approvazione “Regolamento per l’applicazione del canone patrimoniale 

Unico” al fine di dare attuazione all’art. 1, comma 816 della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 a mente del quale "… A decorrere dal 2021 il canone 

patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria, ai fini di cui al presente comma e ai commi da 817 a 836, denominato « 

canone», è istituito dai comuni, dalle province e dalle città metropolitane, di seguito denominati « enti», e sostituisce: la tassa per l'occupazione di spazi 

ed aree pubbliche, il canone per l'occupazione di spazi ed aree pubbliche, l'imposta comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni, il 

canone per l'installazione dei mezzi pubblicitari e il canone di cui all'articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al decreto legislativo 30 

aprile 1992, n. 285, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province. Il canone è comunque comprensivo di qualunque canone 

ricognitorio o concessorio previsto da norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi. …"; 

 

8. Delibera di Consiglio Comunale n. 2  del 24/03/2021 avente  ad oggetto: "Approvazione Approvazione Regolamento delle Entrate Comunali"  

 

9.  Delibera di Consiglio Comunale n. 3  del 24/03/2021 avente  ad oggetto: "Approvazione Regolamento disciplinante  l'accesso agli atti. l'accesso civico 

e l'accesso civico generalizzato." 

 

10. Delibera di Consiglio Comunale n. 4  del 24/03/2021 avente  ad oggetto: "Approvazione Regolamento delle disposizioni anticipate di trattamento"; 

 

11.Delibera di Consiglio Comunale n. 12  del 23/06/2021 avente  ad oggetto: " Approvazione Regolamento disciplinante la tutela, il benessere animale e 

la prevenzione del randagismo". 

 

12 .Delibera di Consiglio Comunale n. 1 del 16/02/2022 avente ad oggetto: "Approvazione Regolamento comunale disciplinante la collaborazione tra 

cittadini ed amministrazione comunale per la cura, la rigenerazione e la gestione condivisa dei beni comunali urbani; 

 

13. Delibera di Consiglio Comunale n. 4 del 16/02/2022 avente ad oggetto: "Approvazione del nuovo Regolamento per l'applicazione della tassa sui 

rifiuti (TARI)" al fine di dare corretta attuazione all'art. 1, comma 738, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020) il quale reca la 

disciplina della nuova IMU e testualmente recita: 

«A decorrere dall'anno 2020, l'imposta unica comunale di cui all'articolo 1, comma 639, della legge 27 dicembre 2013, n. 147, è abolita, ad eccezione 

delle disposizioni relative alla tassa sui rifiuti (TARI); l'imposta municipale propria (IMU) e' disciplinata dalle disposizioni di cui ai commi da 739 a 
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783.»; 

 

14. Delibera di Consiglio Comunale n. 11 del 31/05/2022 avente ad oggetto: "Approvazione nuovo Regolamento disciplinante il funzionamento del 

Consiglio Comunale" 

 

15. Delibera di Consiglio Comunale n. 28  del 29/11/2022  avente  ad oggetto: "Approvazione progetto di Regolamento di Polizia Mortuaria e dei Servizi 

Cimiteriali" in considerazione del fatto che il Comune di San Rufo risulta sprovvisto di un  regolamento di polizia mortuaria e che si rende necessaria la 

regolamentazione comunale al fine di assicurare la soddisfazione della complessa materia cimiteriale;  

 

Inoltre codesta amministrazione ha approvato i seguenti regolamenti che interessano la gestione del personale dell'Ente: 

 

16. Delibera di Giunta Comunale n. 141 del 11/12/2019  avente  ad oggetto: "Approvazione Regolamento per la selezioni pubblica del Personale adeguato 

al D.Lgs. 25 maggio 2017, n. 75. Determinazioni.". 

 

17. Delibera di Giunta Comunale n. 15  del 29/01/2020  avente  ad oggetto: "Modifica Art. 19 (Valutazione dei Responsabili Apicali) del Regolamento 

sulla organizzazione degli uffici e dei servizi - Provvedimenti." 

 

18. Delibera di Giunta Comunale n. 29  del 22/02/2020  avente  ad oggetto: "Regolamento contenente i criteri per la definizione, misurazione e 

valutazione delle performance Approvazione del Sistema di misurazione e valutazione della performance (SMVP). Determinazioni." 

 

19. Delibera di Giunta Comunale n. 67 del 20/05/2020 avente ad oggetto: "Esame ed approvazione Regolamento Nucleo di valutazione delle 

Performance. Determinazione." 

20. Delibera di Giunta Comunale n. 149 del 23/12/2020 avente  ad oggetto: "Regolamento per la selezione pubblica del personale adeguato al D.Lgs. n. 

75/2017. Determinazioni." 

 

21. Delibera di Giunta Comunale n. 27 del 17/03/2021 avente ad oggetto: "Approvazione Regolamento disciplinante la Pesatura delle Posizioni 

Organizzative" 

 

22. Delibera di Giunta Comunale n. 105 del 17/11/2021 avente ad oggetto: "Approvazione Regolamento disciplinante le Progressioni Economiche 

Orizzontali". 

 

23. Delibera di Giunta Comunale n. 3  del 26/011/2022  avente  ad oggetto: "Pnrr- assunzioni a tempo determinato-Approvazione Regolamento per le 

procedure selettive - definizione capacità assunzionale e fabbisogno". 
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PARTE II - 2 ATTIVITA' AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

 

2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni: 

Nel rispetto delle previsioni di cui al D.Lgs. n. 267/2000 ed ai sensi del vigente Statuto, del Regolamento sui controlli interni, approvato con deliberazione  

e successive modificazioni, nonché del vigente regolamento sull’organizzazione degli uffici e dei servizi , l'Ente ha adottato un sistema dei controlli 

interni, articolato secondo le logiche della pianificazione e controllo per obiettivi, orientato: 

• alla verifica dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicità dell’azione svolta, 

• alla valutazione dell’adeguatezza delle scelte compiute e della congruenza delle stesse rispetto agli obiettivi definiti, 

• al costante mantenimento degli equilibri finanziari della gestione e degli obiettivi di finanza pubblica previsti nel patto di stabilità e nel pareggio di 

bilancio, 

• a verificare l’efficienza, l’efficacia e l'economicità degli organismi gestionali esterni, 

• a garantire il controllo della qualità dei servizi erogati. 

  

Il sistema di controlli interni prevede, oltre alle attività di controllo sulla regolarità amministrativa e contabile, assicurata rispettivamente da ogni 

responsabile di servizio, dal Segretario Comunale e dal responsabile del servizio finanziario, anche la formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse 

ai responsabili apicali nonché il procedimento di verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi. 

Il monitoraggio di tutti gli obiettivi assegnati con il Piano della Performance, avviene, di norma, una volta all'anno oltre alla rendicontazione dei risultati 

al 31/12. Al monitoraggio e alla valutazione dello stato di attuazione degli obiettivi, se necessario, seguono variazioni della programmazione. 

La  programmazione  gestionale,  l'assegnazione  degli  obiettivi  e  le  variazioni  programmatiche effettuate nel periodo di mandato, sono riconducibili 

agli atti riportati nella sottostante tabella. Annualmente, in occasione dell'approvazione della nota di aggiornamento, vengono monitorati anche  gli  

obiettivi  strategici  ed  operativi  contenuti  nel  DUP  (Controllo  strategico). 

 

Il Piano della perfomance rappresenta in modo schematico e integrato il collegamento tra le linee programmatiche di mandato e gli altri livelli di 

programmazione, in modo da garantire una visione unitaria e facilmente comprensibile della prestazione attesa dell’Ente. 

 

L’albero della prestazione fornisce una rappresentazione logico-grafica del sistema di pianificazione e controllo utilizzato. 

Perfomance generale dell’ente  Linee Programmatiche di mandato  

Documento Unico di Programmazione  

 

AREA STRATEGICA 

 

Perfomance organizzativa  

 

Piano degli Obiettivi / Portafoglio servizi AREA GESTIONALE 

 

Perfomance operativa - individuale Raggiungimento obiettivi individuali 

Comportamenti organizzativi e 

competenze professionali 

AREA GESTIONALE 
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Il Piano delle Performance deve essere coordinato con il “Sistema di misurazione e valutazione della perfomance” approvato con deliberazione di 

Giunta Comunale n. 32 del 31/03/2021. 

 

Esso si prefigge di: 

• implementare la condivisione e l’attuazione del Piano Triennale di prevenzione della corruzione 2021-2023, approvato con deliberazione di G.C. n. 35 

del 31/03/2021 standardizzando una procedura in grado di introdurre preliminari meccanismi di autocontrollo già nella fase di predisposizione dei 

provvedimenti; 

• munire gli uffici comunali di strumenti effettivi per la diffusione della cultura della legalità che si declina, fra gli altri, nei principi della parità di 

trattamento, della proporzionalità, della pubblicità e dell'economicità, invitandoli a dotarsi di regolamenti in materie particolarmente sensibili (incarichi 

legali, ripartizione incentivi al Rup, Accesso agli atti, videosorveglianza, criteri di utilizzo impianti sportivi ), ovvero aggiornando la regolamentazione 

esistente (in materia di contabilità ), ove resosi indispensabile per la sopraggiunta normativa di riferimento, sì da rendere evidenti, certi e preventivamente 

conoscibili alla collettività i criteri di affidamenti, di utilizzo, le ripartizioni   ecc.; 

• diffusione dell'informatizzazione di alcuni servizi. 

 

Il peso, su base totale 100, attribuito al raggiungimento di ciascuno degli obiettivi, assegnati all’Area, è diversamente distribuito. 

 
 

2.1.1 - Controllo di gestione: 

EFFICIENZA  E  TRASPARENZA AMMINISTRATIVA 

Obiettivi: 

- Continuo adeguamento alle sempre più avvertite esigenze di trasparenza e immediatezza nelle "risposte" da fornire ai Cittadini, attraverso un 

maggiore e migliore utilizzo del sito internet istituzionale per la divulgazione delle notizie alla comunità e, anche, attraverso la calendarizzazione 

di format di incontri pubblici per garantire un continuo interscambio di idee ed opinioni. 

- Ottimizzazione dell’organizzazione degli uffici comunali e del personale per  far emergere i punti di forza attraverso un’azione sinergica. 

- Proseguire nell’attività  di  potenziamento del  sistema  informatico finalizzato alla semplificazione delle procedure amministrative e alla 

riduzione dei tempi di attesa agli sportelli. 
 

FINANZA COMUNALE 

Negli anni si è affermato il principio dell’autonomia finanziaria degli Enti Locali, con la conseguente riduzione sempre più marcata dei 

trasferimenti di fondi da parte dello Stato. 
 

Rigore nelle scelte che comportano costi per il bilancio comunale e, nello stesso tempo, porre in essere ogni iniziativa utile al reperimento 
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delle risorse necessarie allo svolgimento dei compiti istituzionali, al fine di realizzare un contenimento della pressione impositiva sulle famiglie e sulle 

aziende. Nel rispetto della normativa generale di riferimento, è necessario altresì, attraverso lo strumento dei regolamenti comunali, attuare forme 

di distribuzione del carico fiscale che tengano sempre conto della condizione reddituale dei contribuenti e del grado di fruizione dei servizi. 
 
 

TURISMO E PATRIMONIO CULTURALE, STORICO E PAESAGGISTICO 

    

    Potenziamento significativo dell'attività di valorizzazione culturale e turistica di tutto il territorio comunale. 
 

Il nostro territorio presenta risorse naturalistiche, paesaggistiche e culturali di notevole rilievo che riteniamo possano essere poste alla base 

di una efficace programmazione di marketing territoriale. 
 

Valorizzazione dei sentieri montani, utilizzando al meglio gli interventi realizzati dal cantiere della Comunità Montana che rappresentano un 

patrimonio importantissimo per la preservazione, la fruibilità e l’attrattività del territorio. 
 

Potenziamento della capacità ricettiva del rifugio "li Verti", potenzialmente deputato a divenire un’attrazione importante per i turisti che 

apprezzano questa tipologia di offerta. 
 

Riqualificazione del centro storico attraverso l’individuazione di risorse idonee per la sua ristrutturazione e la sua riqualificazione. 
 
 

ISTRUZIONE E CULTURA 

L’istruzione e la formazione devono avere un ruolo centrale nello sviluppo sociale, civile, produttivo e occupazionale, è necessario, quindi, 

rafforzare ulteriormente il rapporto tra Scuola e Istituzioni locali. Costante attenzione è stata dedicata alle questioni inerenti l’istruzione primaria e 

secondaria, che rappresentano la condizione essenziale per la crescita culturale e la formazione delle persone sin dalle prime fasi di età. 

 

❖ E' stata data massima priorità al reperimento di risorse per la costruzione di un Polo Scolastico che accolga tutti igradi di scuola del Comune di San 

Rufo.  Con Deliberazione di Giunta Municipale n. 94 del 05 agosto 2020, si approvava il progetto definitivo per l’importo complessivo di € 

2.854.105,16. l’Opera nel suo complesso risulta finanziata da: 

  Decreto del Ministero dell’Istruzione avente ad oggetto "Decreto di riparto, tra le Regioni, delle risorse disponibili in bilancio per il 

finanziamento del Piano 2020 della programmazione triennale nazionale 2018-2020 e di individuazione degli interventi da 

finanziare" registrato con numero m_pi.AOOGAMBI.Registro Decreti.R.0000192 del 23-06.2021 per l’importo di € 2.854.105,16; 

  DPCM del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28.07.2022 con il quale per gli interventi finanziati con DM Istruzione n. 192/2021 

(Piano 2020 nel quale rientra il Comune di San Rufo), è previsto il transito dell’opera nel PNRR (misura M4C1 investimento 3.3 Piano di 
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Messa in sicurezza e riqualificazione dell’edilizia scolastica – M4C1I3.3) è previsto un incremento in automatico del 10% del 

finanziamento; 

   Con determinazione dell'Area Tecnica n. 196 del 03/10/2023 è stata aggiudicao  ai sensi dell’art. 17 comma 5 del dlgs 36/2023 l’appalto dei 

LAVORI DI Costruzione nuovo polo scolastico San Rufo Capoluogo svoltasi con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa  all’operatore 

economico DI DONATO SR;  

- e comunque è stato dato il massimo impegno per mantenere gli edifici scolastici in condizioni tali da garantire il migliore stato di sicurezza e 

funzionalità degli stessi; 

- sono stete incentivate forme di fruibilità della "Biblioteca" comunale, la quale negli ultimi anni è stata arricchita di nuovi volumi e si è provveduto 

a informatizzare il sistema di archiviazione; 

 

AMBIENTE ED ENERGIA 

 

Si è lavorato nella direzione di potenziare e migliorare la raccolta differenziata in ogni sua forma.  

Infatti, il progetto di realizzare un’area da adibire ad isola ecologica, si sta concretizzando:  

 con deliberazione di consiglio comunale n. 2 del 26/02/2020, veniva approvato il progetto definitivo per un importo complessivo di € 564.059,04 

di cui € 347.217,37 per lavori ed euro € 216.841,67 per somme a disposizione dell’Amministrazione; 

 il progetto di cui in oggetto è stato oggetto di Domanda di accesso al contributo per la realizzazione della rete di raccolta differenziata dei 

rifiuti urbani –PNRR – M2C1.1.I1.1 – LINEA A, presentata in data 04/03/2022 al Ministero per la Transizione Ecologica; 

 Con decreto del Ministero della Transizione Ecologica n. 128 del 30/03/2023 è stata pubblicata la graduatoria dei soggetti ammessi al 

finanziamento a valere sulla Linea d’intervento A, dalla quale risulta finanziato il progetto presentato dal Comune di San Rufo per l’importo 

complessivo di € 441.968,39; 

 

AGRICOLTURAED  ALLEVAMENTO 

Il Comune di San Rufo è caratterizzato da una elevata vocazione agricola, che può essere considerata una delle principali fonti di reddito. La 

qualità delle produzioni tipiche e tradizionali è tali da rendere necessaria una mirata azione di promozione, che dovrà impegnare l’Amministrazione 

ai diversi livelli.  
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POLITICHE SOCIALI E GIOVANILI 

Le politiche sociali devono tendere alla creazione di una Comunità unita e solidale soprattutto con chi ha più bisogno. Con tale obiettivo e in 

collaborazione con il Consorzio Sociale Vallo di Diano, Tanagro, Alburni Ambito S10, l’Amministrazione, coerentemente con le attività già in essere, 

ha operato al fine di renderle sempre più rispondenti ai reali bisogni delle fasce sociali più deboli. 

 

OPERE PUBBLICHE  E SICUREZZA 

Gli investimenti per Opere Pubbliche sono di fondamentale importanza soprattutto perché servono a dotare il territorio comunale di strutture 

e infrastrutture utili a migliorarne le condizioni di vivibilità, ma anche perché attivano positive ricadute sul tessuto socio-economico della comunità. 

 

L’impegno dell’Amministrazione è stato rivolto alla realizzazione e al completamento delle opere già programmate e avviate e alla ricerca di 

nuova progettualità per il miglioramento dei servizi sul territorio. 

 

Tra le priorità c’è una sempre stata la tutela territorio comunale sia dal punto di vista della prevenzione del rischio del dissesto idrogeologico:  

❖  con deliberazione di Giunta Comunale n. 106 del 2/09/2020 avente ad oggetto "MITIGAZIONE DEL RISCHIO IDROGEOLOGICO 

ATTRAVERSO INTERVENTI SUL SISTEMA DI REGIMAZIONE DELLE ACQUE METEORICHE NELLA ZONA A MONTE 

DELL’ABITATO" Approvazione documento di fattibilità Tecnico Economica. Determinazioni", è stato approvato il progetto di fattibilità 

del predetto intervento con un q.e. da cui risulta l’importo complessivo di € 999.592,00 di cui € 625.000,00 per lavori ed € 374.592,00 per 

somme a disposizione dell’amministrazione. 

❖  con decreto del Ministero dell’Interno, di concerto con il Ministero dell’economia e delle Finanze, data 23 febbraio 2021 sono 

determinati i Comuni a cui spetta il contributo previsto dall’art.1 commi 139 e seguenti della legge 30 dicembre 2018 n. 145, 

da destinare ad investimenti relativi ad opere pubbliche di messa in sicurezza degli edifici e del territorio. In particolare questo 

Ente è assegnatario dei citati contributi come da allegato 3 al citato decreto interministeriale; 

Con determina dell'Area Tecnica n. 203 del 22/12/2022 è stata, tra l’altro, disposto:  

❖ di aggiudicare in via definitiva non efficace i lavori di cui sopra all’impresa PERRUOLO INERTI S.R.L. P.IVA 04033380652 che ha 

offerto un ribasso percentuale del 15,00% corrispondente al prezzo totale pari ad 510.000,01 oltre oneri di sicurezza non soggetti a ribasso 

pari ad € 24.999,94, per un valore complessivo di € 534.999,95 (oltre IVA ed ivi incluse le migliorie offerte); 

Massima attenzione sarà dedicata alla manutenzione della rete viaria e alla messa in sicurezza di alcune aree del territorio che necessitano di 
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interventi mirati con la realizzazione di progetti già in essere. 

Con la Delibera di Giunta Comunale n. 4 del 13.01.2021 con la quale è stato approvato la rimodulazione del quadro economico per l’importo complessivo 

di € 998.049,93, di cui € 790.166,91 per lavori compreso oneri per la sicurezza pari ad € 2.935,94 ed € 207.883,02 per somme a disposizione, 

comprensiva della somma pari ad € 10.700,79 come somma da integrare sul bilancio comunale al finanziamento; 

Con  il D.D. n. 64 del 27/04/2021 viene ammesso al finanziamento del POR FESR 2014/2020- Asse 7 O.S. 7.4 – Azione 7.4.1 l’intervento di cui in 

oggetto del costo totale pre-gara di € 998.049,93 di cui ammesso al POR per € 987.349,14 ed a valere sui fondi del bilancio comunale per € 10.700,99; 

Con determina dell’Area Tecnica n. 221 del 30/12/2021 è stata, tra l’altro, disposto:  

❖ di aggiudicare in via definitiva non efficace i lavori di cui sopra all’impresa EURO STRADE LUPO S.R.L. P.IVA 04228150654 che ha 

offerto un ribasso percentuale del 8,711% corrispondente al prezzo totale pari ad 718.655,28 oltre oneri di sicurezza non soggetti a ribasso 

pari ad € 2.935,94, per un valore complessivo di € 721.591,22 (oltre IVA ed ivi incluse le migliorie offerte);I suddetti lavori si sono chiusi 

entro il 31/12/2023. 

 

 

2.1.5 - Controllo sulle società partecipate/controllate (art. 147-quater del T.U.E.L.): 

Atteso che il Comune può mantenere partecipazioni in società: 

- esclusivamente per lo svolgimento delle attività indicate dall’art. 4, comma 2, T.U.S.P; 

- ovvero, al solo scopo di ottimizzare e valorizzare l’utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, "in società aventi per oggetto 

sociale esclusivo la valorizzazione del patrimonio (…), tramite il conferimento di beni immobili allo scopo di realizzare un investimento secondo 

criteri propri di un qualsiasi operatore di mercato" (art. 4, comma 3, T.U.S.P.); 

Tenuto conto che ai fini di cui sopra devono essere alienate od oggetto delle misure di cui all’art. 20, commi 1 e 2, T.U.S.P. – ossia di un piano di riassetto 

per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione – le partecipazioni per le quali si verifica anche una sola delle 

seguenti condizioni: 

- non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, commi 1, 2 e 3, T.U.S.P; 

- non soddisfano i requisiti di cui all’art. 5, commi 1 e 2, T.U.S.P., e quindi per le quali non si ravvisa la necessità del mantenimento per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell’Ente, anche sul piano della convenienza economica e della sostenibilità finanziaria e in 
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considerazione della possibilità di destinazione alternativa delle risorse pubbliche impegnate ovvero di gestione diretta od esternalizzata del 

servizio affidato, nonché della compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell’azione amministrativa; 

- previste dall’art. 20, comma 2, T.U.S.P; 

Considerato altresì che le disposizioni del predetto Testo unico devono essere applicate avendo riguardo all’efficiente gestione delle partecipazioni 

pubbliche, alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato, nonché alla razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica; 

Sono state pertanto le modalità di svolgimento delle attività e dei servizi oggetto delle società partecipate dall’Ente, con particolare riguardo 

all’efficienza, al contenimento dei costi di gestione ed alla tutela e promozione della concorrenza e del mercato ed è stato tenuto conto del miglior 

soddisfacimento dei bisogni della comunità e del territorio amministrati a mezzo delle attività e dei servizi resi dalle società partecipate possedute 

dall’Ente; 

Finora sono state mantenute quasi tutte le partecipazioni, considerando inoltre che trattasi di compatecipazioni di modico importo. Solo la 

compartecipazione a Consac Ies è oggetto di razionalizzazione in quanto dovrebbe essere incorporata da Consac Gestioni idriche Spa. 
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PARTE II - 3 - ATTIVITA' TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
[in allegato la tabella  con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobilie fabbricati rurali 
strumentali, solo per lmu)] 
 

Aliquote IMU  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

4 4 4 4 4 

Detrazione abitazione 
principale 

200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 

Altri immobili  7,6 8,6 8,6 8,6 8,6 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

1 1 1 1 1 

 
 
3.2 - TASI: 
[in allegato la tabella con l’indicazione delle tre principali aliquote applicate (abitazione principale e relativa detrazione, altri immobili e fabbricati rurali 
strumentali] 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione 
principale 

0.1 - - - - 

Detrazione abitazione 
principale 

- - - - - 

Altri immobili  0,1 - - - - 

Fabbricati rurali e 
strumentali 

- - - - - 

 
 
3.3 - Addizionale lrpef: 
(in allegato la tabella con le aliquote massime applicate, fascia di esenzione ed eventuale differenziazione) 
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Aliquote addizinale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima  0,5 0,5 0,7 0,7 0,7 

Fascia esenzione 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 

Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo diretto diretto  diretto diretto diretto 

Tasso di copertura 100%  100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio procap      
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale 
di 

incremento 
/ 

decremento 
rispetto al 

primo anno 
Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, contributiva 
e perequativa 

1.031.
181,17 

859.161,11 1.067.232,96 896.676,80 956.712,17 -7,22 

Titolo 2 – 
Trasferimenti correnti 

219.29
7,72 

638.464,34 301.286,62 390.172,08 978.238,53 346,08 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

119.23
4,46 

74.013,95 104.314,23 95.765,14 154.976,87 29,98 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

389.94
7,95 

203.099,80 2.204.047,29 404.049,61 2.022.380,81 418,63 

Titolo 5 – Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 355,01 0,00 1.027,85 119.379,89 0,00 

Titolo 6 – Accensione 
di prestiti 

0,00 227.173,62 0,00 0,00 119.379,89 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.759.
661,30 

2.002.267,83 3.676.881,10 1.787.691,48 4.351.068,16 147,27 
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SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 

decremento rispetto 
al primo anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.107.365,61 1.049.720,80 1.237.931,93 1.177.542,78 1.483.506,48 33,97 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

115.929,97 452.924,53 234.450,44 458.397,14 2.533.730,21 2.085,57 

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 119.379,89 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

60.577,72 31.906,89 61.717,17 69.571,48 53.316,79 -11,99 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da istituto 
tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.283.873,30 1.534.552,22 1.534.099,54 1.705.511,40 4.189.933,37 226,35 

 

PARTITE DI 
GIRO 

(in euro) 
2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 

decremento rispetto al 
primo anno 

Titolo 9 – 
Entrate per 
conto terzi e 
partite di giro 

383.712,20 181.380,93 1.564.301,77 241.335,08 487.224,01 26,98 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

383.712,20 181.380,93 1.564.301,77 241.335,08 487.276,99 26,99 
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 12.132,51 12.217,61 357.406,93 124.474,27 111.304,52 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 19.158,71 33.362,60 57.076,54 15.057,41 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.369.713,35 1.571.639,40 1.472.833,81 1.382.614,02 2.089.927,57 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.107.365,61 1.049.720,80 1.237.931,93 1.177.542,78 1.483.506,48 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 12.217,61 357.406,93 124.474,27 111.304,52 425.676,64 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 60.577,72 31.906,89 61.717,17 69.571,48 53.316,79 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  201.684,92 125.663,68 372.754,77 91.592,97 223.674,77 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 0,00 0,00 20.665,38 50.454,52 30.911,20 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 5.929,90 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 201.684,92 125.663,68 393.420,15 147.977,39 254.585,97 
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– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 120.387,15 3.534,15 5.020,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 0,00 25.379,27 43.251,05 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   201.684,92 125.663,68 247.653,73 101.192,19 249.565,97 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 -151.674,75 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    201.684,92 125.663,68 247.653,73 252.866,94 249.565,97 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 0,00 8.000,00 31.580,82 0,00 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 546.784,50 804.317,42 550.235,81 2.194.111,45 1.833.069,73 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 389.947,95 430.628,43 2.204.047,29 405.077,46 2.261.140,59 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 5.929,90 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 1.027,85 119.379,89 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 115.929,97 452.924,53 234.450,44 458.397,14 2.533.730,21 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 804.317,42 550.235,81 2.194.111,45 1.833.069,73 1.237.149,86 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 16.485,06 231.785,51 333.721,21 332.345,11 203.950,36 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 2.261,73 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   16.485,06 231.785,51 333.721,21 330.083,38 203.950,36 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   16.485,06 231.785,51 333.721,21 330.083,38 203.950,36 
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 1.027,85 119.379,89 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 119.379,89 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  218.169,98 357.449,19 727.141,36 481.350,35 458.536,33 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 120.387,15 3.534,15 5.020,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 0,00 25.379,27 45.512,78 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    218.169,98 357.449,19 581.374,94 432.303,42 453.516,33 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 -151.674,75 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     218.169,98 357.449,19 581.374,94 583.978,17 453.516,33 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  201.684,92 125.663,68 393.420,15 147.977,39 254.585,97 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 0,00 0,00 20.665,38 50.454,52 30.911,20 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 0,00 0,00 120.387,15 3.534,15 5.020,00 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 0,00 0,00 0,00 -151.674,75 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 0,00 25.379,27 43.251,05 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 201.684,92 125.663,68 226.988,35 252.866,94 218.654,77 

 
 

A) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000. 
 

D1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 
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Q) Indicare l'importo iscritto in entrata del conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 
 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000. 
 

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000. 
 

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000. 
 

U1) Indicare l'importo complessivo delle voci relative al corrispondente fondo pluriennale vincolato risultante in spesa del conto del bilancio. 
 

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000. 
 

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000. 
 

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000. 
 

(1) Inserire la quota corrente del totale della colonna c) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione". 
 

(2) Inserire la quota corrente del l totale della colonna d) dell'allegato a/1 "Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione" al netto dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione. 
 

(3) Inserire l'importo della quota corrente della prima colonna della riga m) dell'allegato a/2 "Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione". 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 
Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 0,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 12.132,51     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 546.784,50     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.031.181,17 927.047,68 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.107.365,61 
12.217,61 

970.104,56 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 219.297,72 39.033,26    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 119.234,46 126.730,21    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 389.947,95 722.562,05 Titolo 2 - Spese in conto capitale 115.929,97 547.091,17 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 804.317,42  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.759.661,30 1.815.373,20 Totale spese finali 2.039.830,61 1.517.195,73 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 60.577,72 60.577,72 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 383.712,20 381.182,25 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 383.712,20 390.691,87 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.143.373,50 2.196.555,45 Totale spese dell'esercizio 2.484.120,53 1.968.465,32 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.702.290,51 2.196.555,45 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.484.120,53 1.968.465,32 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 218.169,98 228.090,13 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.702.290,51 2.196.555,45 TOTALE A PAREGGIO 2.702.290,51 2.196.555,45 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 218.169,98  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 218.169,98  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 218.169,98  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 218.169,98  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  0,00    

   Disavanzo di amministrazione(3) 19.158,71  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 647.000,05     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 12.217,61     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 804.317,42     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

859.161,11 806.949,28 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.049.720,80 
357.406,93 

1.025.024,79 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 638.464,34 279.217,02    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 74.013,95 47.691,23    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 203.099,80 91.723,97 Titolo 2 - Spese in conto capitale 452.924,53 682.631,02 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 550.235,81  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 355,01 355,01 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.775.094,21 1.225.936,51 Totale spese finali 2.410.288,07 1.707.655,81 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 227.173,62 227.173,62 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 31.906,89 31.906,89 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 181.380,93 183.910,88 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 181.380,93 181.415,13 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.183.648,76 1.637.021,01 Totale spese dell'esercizio 2.623.575,89 1.920.977,83 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.647.183,84 1.637.021,01 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.642.734,60 1.920.977,83 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 1.004.449,24 -283.956,82 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 3.647.183,84 1.637.021,01 TOTALE A PAREGGIO 3.647.183,84 1.637.021,01 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 1.004.449,24  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 1.004.449,24  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 1.004.449,24  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 1.004.449,24  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  430.531,94    

   Disavanzo di amministrazione(3) 33.362,60  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 28.665,38     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 357.406,93     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 550.235,81     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

1.067.232,96 890.055,16 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.237.931,93 
124.474,27 

1.252.418,14 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 301.286,62 684.173,13    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 104.314,23 90.295,94    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.204.047,29 1.161.837,45 Titolo 2 - Spese in conto capitale 234.450,44 155.857,05 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 2.194.111,45  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 3.676.881,10 2.826.361,68 Totale spese finali 3.790.968,09 1.408.275,19 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 61.717,17 61.717,17 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.564.301,77 1.555.570,02 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.564.301,77 1.563.802,48 

      

Totale entrate dell'esercizio 5.241.182,87 4.381.931,70 Totale spese dell'esercizio 5.416.987,03 3.033.794,84 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.177.490,99 4.812.463,64 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.450.349,63 3.033.794,84 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 727.141,36 1.778.668,80 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 6.177.490,99 4.812.463,64 TOTALE A PAREGGIO 6.177.490,99 4.812.463,64 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 727.141,36  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 120.387,15  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 25.379,27  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 581.374,94  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 581.374,94  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 581.374,94  
   

 

  

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o



  

  

 
 

Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.778.668,80    

   Disavanzo di amministrazione(3) 57.076,54  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 82.035,34     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 21.622,98  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 124.474,27     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 2.194.111,45     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

896.676,80 891.892,75 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.177.542,78 
111.304,52 

1.063.031,23 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 390.172,08 399.606,07    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 95.765,14 58.455,60    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 404.049,61 438.639,53 Titolo 2 - Spese in conto capitale 458.397,14 530.281,67 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.833.069,73  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 1.027,85 1.027,85 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.787.691,48 1.789.621,80 Totale spese finali 3.580.314,17 1.593.312,90 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 69.571,48 69.571,48 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 241.335,08 240.846,74 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 241.335,08 237.197,22 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.029.026,56 2.030.468,54 Totale spese dell'esercizio 3.891.220,73 1.900.081,60 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 4.429.647,62 3.809.137,34 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.948.297,27 1.900.081,60 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 481.350,35 1.909.055,74 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 4.429.647,62 3.809.137,34 TOTALE A PAREGGIO 4.429.647,62 3.809.137,34 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 481.350,35  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 3.534,15  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 45.512,78  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 432.303,42  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 432.303,42  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -151.674,75  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 583.978,17  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.909.055,74    

   Disavanzo di amministrazione(3) 15.057,41  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 30.911,20     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 111.304,52     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.833.069,73     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

956.712,17 907.384,23 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.483.506,48 
425.676,64 

1.290.867,65 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 978.238,53 500.904,86    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 154.976,87 149.137,79    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 2.022.380,81 2.316.995,65 Titolo 2 - Spese in conto capitale 2.533.730,21 1.411.056,22 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.237.149,86  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 119.379,89 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 119.379,89 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 4.231.688,27 3.874.422,53 Totale spese finali 5.799.443,08 2.701.923,87 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 119.379,89 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 53.316,79 53.316,79 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 487.224,01 484.965,27 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 487.276,99 466.324,58 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.838.292,17 4.359.387,80 Totale spese dell'esercizio 6.340.036,86 3.221.565,24 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 6.813.577,62 6.268.443,54 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 6.355.094,27 3.221.565,24 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 458.483,35 3.046.878,30 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 6.813.577,62 6.268.443,54 TOTALE A PAREGGIO 6.813.577,62 6.268.443,54 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni di 
liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 458.483,35  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 5.020,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 453.463,35  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 453.463,35  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 453.463,35  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
(se l’ente era in anticipazione di cassa indicare in quale anno) 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 714.488,76 430.531,94 1.778.668,80 1.909.055,74 3.046.878,30 

Totale Residui Attivi Finali 1.775.733,46 2.163.048,35 2.850.019,41 2.607.261,39 3.086.762,29 

Totale Residui Passivi Finali 1.348.890,10 1.111.691,62 1.129.894,08 1.162.896,03 2.618.982,83 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

12.217,61 357.406,93 124.474,27 111.304,52 425.676,64 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

804.317,42 550.235,81 2.194.111,45 1.833.069,73 1.237.149,86 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 324.797,09   574.245,93 1.180.208,41 1.409.046,85 1.851.831,26 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 1.354.652,97 1.505.029,16 1.625.416,31 1.455.652,73 856.681,06 

Parte vincolata 28.956,75 94.624,10 74.552,95 98.432,81 98.432,81 

Parte destinata agli investimenti 0,00 5.496,91 328.667,94 535.201,13 535.201,13 

Parte disponibile -1.058.812,63 -1.030.904,24 -848.428,79 -680.239,82 361.516,26 
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PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Essendo il Comune di San Rufo in disavanzo di amministrazione sono state applicate solo quote di avanzo vincolato  
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti non ripetitive    9.987,84  

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento    31.580,82 30.911,20 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale      
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 
 

RESIDUI ATTIVI ANNO 2019 
Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e perequativa 

701.847,17 104.359,29 0,00 38.302,19 663.544,98 559.185,69 208.492,78 767.678,47 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 1.671,48 0,00 0,00 0,00 1.671,48 1.671,48 180.264,46 181.935,94 

Titolo 3 - Entrate extratributarie 224.128,63 28.957,64 0,00 0,00 224.128,63 195.170,99 21.461,89 216.632,88 

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.415.794,23 335.914,10 0,00 563.164,57 852.629,66 516.715,56 3.300,00 520.015,56 

Titolo 5 - Entrate da riduzione di 
attivita` finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 71.193,67 0,00 0,00 0,00 71.193,67 71.193,67 0,00 71.193,67 

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto terzi e 
partite di giro 

18.246,99 0,00 0,00 2.500,00 15.746,99 15.746,99 2.529,95 18.276,94 

Totale titoli  2.432.882,17 469.231,03 0,00 603.966,76 
1.828.915,

41 
1.359.684,38 416.049,08 1.775.733,46 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

688.483,95 175.596,33 0,00 5.686,84 682.797,11 507.200,78 312.857,38 820.058,16 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.252.291,15 445.726,81 0,00 330.325,13 921.966,02 476.239,21 14.565,61 490.804,82 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attivita` 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

134.680,95 21.764,14 0,00 89.674,16 45.006,79 23.242,65 14.784,47 38.027,12 

Totale titoli  2.075.456,05 643.087,28 0,00 425.686,13 1.649.769,92 1.006.682,64 342.207,46 1.348.890,10 
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RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 
Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

752.597,35 56.867,43 0,00 0,00 752.597,35 695.729,92 106.195,37 801.925,29 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

147.191,28 53.958,61 596,53 0,00 147.787,81 93.829,20 531.292,28 625.121,48 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

127.863,30 25.227,32 0,00 0,00 127.863,30 102.635,98 31.066,40 133.702,38 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

1.498.063,44 779.353,57 0,00 0,00 1.498.063,44 718.709,87 484.738,73 1.203.448,60 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attivita` 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.379,89 119.379,89 

Titolo 6 - 
Accensione Prestiti 

70.773,13 0,00 0,00 0,00 70.773,13 70.773,13 119.379,89 190.153,02 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

10.772,89 2.801,84 0,00 0,00 10.772,89 7.971,05 5.060,58 13.031,63 

Totale titoli  2.607.261,39 918.208,77 596,53 0,00 2.607.857,92 1.689.649,15 1.397.113,14 3.086.762,29 
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RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

879.164,23 201.410,72 441,68 0,00 879.605,91 678.195,19 394.049,55 1.072.244,74 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

242.937,81 92.162,34 0,00 0,00 242.937,81 150.775,47 1.214.836,33 1.365.611,80 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attivita` 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 119.379,89 119.379,89 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

40.793,99 18.762,22 0,00 0,00 40.793,99 22.031,77 39.714,63 61.746,40 

Totale titoli  1.162.896,03 312.335,28 441,68 0,00 1.163.337,71 851.002,43 1.767.980,40 2.618.982,83 
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4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

287.598,71 43.140,95 100.431,00 70.821,64 187.844,09 62.760,96 752.597,35 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 8.089,75 139.101,53 147.191,28 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

30.606,76 4.172,00 17.097,96 3.898,78 32.504,12 39.583,68 127.863,30 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

470.187,49 0,00 0,00 20.137,31 907.549,45 100.189,19 1.498.063,44 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 70.773,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.773,13 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

1.307,88 0,00 0,00 0,00 6.476,67 2.988,34 10.772,89 

Totale  860.473,97 47.312,95 117.528,96 94.857,73 1.142.464,08 344.623,70 2.607.261,39 
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2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 418.166,01 24.131,70 39.480,83 55.190,96 94.739,75 247.454,98 879.164,23 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

136.790,01 0,00 1.915,61 2.564,22 41.829,41 59.838,56 242.937,81 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

277,55 0,00 14.475,46 2.378,05 12.844,43 10.818,50 40.793,99 

Totale  555.233,57 24.131,70 55.871,90 60.133,23 149.413,59 318.112,04 1.162.896,03 

 

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

85,56 % 98,91 % 80,68 % 88,72 % 84,16 % 
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PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 

2019 2020 2021 2022 2023 

si si si si si 

PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 

2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 1.351.594,50 1.340.961,41 1.279.244,24 1.259.239,80 1.233.307,86 

Popolazione residente 1668 1619 1637 1612 1608 

Rapporto tra residuo debito e 
popolazione residente 

810,30 828,26 781,45 781,16 766,98 

6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 

2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate 

5,44 % 5,44 % 4,61 % 4,68 % 5,44 % 
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correnti 

6.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 

L’ente non ha in corso contratti relativi a strumenti derivati, nè ha avuto in passato tali tipologie di contratti. 
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PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 

7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
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COMUNE DI SAN RUFO

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Esercizio 2019

2019 2018
art.2424 cc

 1Pag.

riferimento
DM 26/4/95
riferimento

 0,00  0,00

A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI

DOTAZIONE  A  A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)  0,00  0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI

I BI BIImmobilizzazioni immateriali

 0,00  0,00Costi di impianto e di ampliamento1 BI1 BI1

 0,00  0,00Costi di ricerca sviluppo e pubblicità2 BI2 BI2

 0,00  0,00

Diritti di brevetto ed utilizzazione opere

dell'ingegno

3

BI3 BI3

 0,00  0,00Concessioni, licenze, marchi e diritti simile4 BI4 BI4

 0,00  0,00Avviamento5 BI5 BI5

 0,00  0,00Immobilizzazioni in corso ed acconti6 BI6 BI6

 0,00  0,00Altre9 BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali  0,00  0,00

Immobilizzazioni materiali

 1.427.528,24  1.471.678,60II Beni demaniali1

 0,00  0,00Terreni1.1

 0,00  0,00Fabbricati1.2

 1.427.528,24  1.471.678,60Infrastrutture1.3

 0,00  0,00Altri beni demaniali1.9

 4.437.193,41  4.231.188,70III Altre immobilizzazioni materiali2

 1.386.363,16  1.385.690,56Terreni BII1 BII12.1

 0,00  0,00di cui in leasing finanziarioa

 2.589.735,10  2.413.362,04Fabbricati2.2

 0,00  0,00di cui in leasing finanziarioa

 11.563,61  2.788,77Impianti e macchinari BII2 BII22.3

 0,00  0,00di cui in leasing finanziarioa

 22.447,14  6.207,48Attrezzature industriali e commerciali BII3 BII32.4

 0,00  0,00Mezzi di trasporto2.5

 36.206,56  32.262,01Macchine per ufficio e hardware2.6

 1.115,74  1.115,74Mobili e arredi2.7

 389.762,10  389.762,10Infrastrutture2.8

 0,00  0,00Altri beni materiali2.99

 0,00  220.409,76Immobilizzazioni in corso ed acconti3 BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali  5.864.721,65  5.923.277,06

IV Immobilizzazioni Finanziarie

 187.653,96  187.653,96Partecipazioni in1 BIII1 BIII1

 0,00  0,00imprese controllate BIII1a BIII1aa

 0,00  0,00imprese partecipate BIII1b BIII1bb

 187.653,96  187.653,96altri soggettic

 0,00  0,00Crediti verso2 BIII2 BIII2

 0,00  0,00altre amministrazioni pubblichea

 0,00  0,00imprese controllate BIII2a BIII2ab

 0,00  0,00imprese  partecipate BIII2b BIII2bc

 0,00  0,00altri soggetti BIII2c BIII2d BIII2dd

 0,00  0,00Altri titoli3 BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie  187.653,96  187.653,96

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B)  6.052.375,61  6.110.931,02

C) ATTIVO CIRCOLANTE

 0,00  0,00I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze  0,00  0,00

II Crediti

 120.642,53  166.877,09Crediti di natura tributaria1

 0,00  0,00

Crediti da tributi destinati al finanziamento della

sanità

a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o



COMUNE DI SAN RUFO

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

Esercizio 2019

2019 2018
art.2424 cc

 2Pag.

riferimento
DM 26/4/95
riferimento

 120.642,53  166.877,09Altri crediti da tributib

 0,00  0,00Crediti da Fondi perequativic

 695.651,50  1.415.842,12Crediti per trasferimenti e contributi2

 665.636,72  1.385.827,34verso amministrazioni pubblichea

 0,00  0,00imprese controllate CII2 CII2b

 0,00  0,00imprese partecipate CII3 CII3c

 30.014,78  30.014,78verso altri soggettid

 2.322,49  11.273,07Verso clienti ed utenti3 CII1 CII1

 181.863,44  180.737,18Altri Crediti4 CII5 CII5

 22.642,55  27.755,00verso l'erarioa

 1.218,50  1.218,50per attività svolta per c/terzib

 158.002,39  151.763,68altric

Totale crediti  1.000.479,96  1.774.729,46

III Attività finanziarie che non costituiscono

immobilizzi

 0,00  0,00Partecipazioni1 CIII1,2,3,4,5 CIII1,2,3

 0,00  0,00Altri titoli2 CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono

immobilizzi  0,00  0,00

IV Disponibilità liquide

 714.488,76  486.398,63Conto di tesoreria1

 0,00  0,00Istituto tesoriere CIV1aa

 714.488,76  486.398,63presso Banca d'Italiab

 0,00  0,00Altri depositi bancari e postali2 CIV1 CIV1b e

 0,00  0,00Denaro e valori in cassa3 CIV2 e CIV3 CIV2 e CIV3

Altri conti presso la tesoreria statale intestati

all'ente

4

Totale disponibilità liquide  714.488,76  486.398,63

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C)  1.714.968,72  2.261.128,09

D) RATEI E RISCONTI

 0,00  0,00Ratei attivi1 D D

 0,00  0,00Risconti attivi2 D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)  0,00  0,00

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D)  7.767.344,33  8.372.059,11

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o



COMUNE DI SAN RUFO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Esercizio 2019

2019 2018
art.2424 cc

 3Pag.

riferimento
DM 26/4/95
riferimento

A) PATRIMONIO NETTO

 2.817.398,10  2.332.026,61I Fondo di dotazione AI AI

 942.409,07  1.471.678,60II Riserve

 -485.119,17  0,00da risultato economico di esercizi precedenti AIV, AV, AVI, AIV, AV, AVI,a

 0,00  0,00da capitale AII, AIII AII, AIIIb

 0,00  0,00da permessi di costruirec

 1.427.528,24  1.471.678,60

riserve indisponibili per beni demaniali e

patrimoniali indisponibili e per i beni culturali

d

 0,00  0,00altre riserve indisponibilie

 0,00  0,00III Risultato economico dell'esercizio AIX AIX

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)  3.759.807,17  3.803.705,21

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

 0,00  0,00Per trattamento di quiescenza1 B1 B1

 0,00  0,00Per imposte2 B2 B2

 657.000,05  431.844,29Altri3 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B)  657.000,05  431.844,29

 0,00  0,00C)TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO C C

TOTALE T.F.R. (C)  0,00  0,00

D) DEBITI

 2.001.647,01  2.061.053,56Debiti da finanziamento1

 0,00  0,00prestiti obbligazionari D1e D2 D1a

 0,00  0,00v/ altre amministrazioni pubblicheb

 0,00  0,00verso banche e tesoriere D4 D3 e D4c

 2.001.647,01  2.061.053,56verso altri finanziatori D5d

 754.562,44  1.260.185,90Debiti verso fornitori2 D7 D6

 0,00  0,00Acconti3 D6 D5

 495.171,86  643.510,11Debiti per trasferimenti e contributi4

enti finanziati dal servizio sanitario nazionalea

 290.431,65  304.981,88altre amministrazioni pubblicheb

 0,00  0,00imprese controllate D9 D8c

 80,00  80,00imprese partecipate D10 D9d

 204.660,21  338.448,23altri soggettie

 99.155,80  171.760,04Altri debiti5 D12,D13,D14 D11,D12,D13

 1.227,84  0,00tributaria

 2.211,89  0,00verso istituti di previdenza e sicurezza socialeb

per attività svolta per c/terzi (2)c

 59.801,97  171.760,04altrid

TOTALE DEBITI ( D)  3.350.537,11  4.136.509,61

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI

INVESTIMENTI

 0,00  0,00I Ratei passivi E E

 0,00  0,00II Risconti passivi E E

 0,00  0,00Contributi agli investimenti1

 0,00  0,00da altre amministrazioni pubblichea

 0,00  0,00da altri soggettib

 0,00  0,00Concessioni pluriennali2

 0,00  0,00Altri risconti passivi3

TOTALE RATEI E RISCONTI (E)  0,00  0,00

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)  7.767.344,33  8.372.059,11

CONTI D'ORDINE

 0,00  0,001) Impegni su esercizi futuri

 0,00  0,002) beni di terzi in uso

 0,00  0,003) beni dati in uso a terzi

 0,00  0,004) garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

 0,00  0,005) garanzie prestate a imprese controllate
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COMUNE DI SAN RUFO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

Esercizio 2019

2019 2018
art.2424 cc

 4Pag.

riferimento
DM 26/4/95
riferimento

 0,00  0,006) garanzie prestate a imprese partecipate

 0,00  0,007) garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE  0,00  0,00

(2) Non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE

A A

TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali BI BI

1 Costi di impianto e di ampliamento BI1 BI1

2 Costi di ricerca sviluppo e pubblicità BI2 BI2

3 Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno BI3 BI3

4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simile BI4 BI4

5 Avviamento BI5 BI5

6 Immobilizzazioni in corso ed acconti BI6 BI6

9 Altre BI7 BI7

Totale immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni materiali (3)

II 1 Beni demaniali 1.434.959,85 1.385.949,74

1.1 Terreni

1.2 Fabbricati

1.3 Infrastrutture 1.434.959,85 1.385.949,74

1.9 Altri beni demaniali

III 2 Altre immobilizzazioni materiali (3) 4.156.034,95 4.208.007,81

2.1 Terreni 1.387.317,84 1.387.317,84 BII1 BII1

a di cui in leasing finanziario
2.2 Fabbricati 2.317.720,09 2.365.020,50

a di cui in leasing finanziario

2.3 Impianti e macchinari 9.154,52 9.636,34 BII2 BII2

a di cui in leasing finanziario

2.4 Attrezzature industriali e commerciali 17.770,65 18.705,95 BII3 BII3

2.5 Mezzi di trasporto 16.086,60 17.874,00

2.6 Macchine per ufficio e hardware 21.723,93 28.965,24

2.7 Mobili e arredi 1.870,33 2.078,14

2.8 Infrastrutture 384.390,99 378.409,80

2.99 Altri beni materiali

3 Immobilizzazioni in corso ed acconti BII5 BII5

Totale immobilizzazioni materiali 5.590.994,80 5.593.957,55

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

1 Partecipazioni in 186.979,28 186.979,28 BIII1 BIII1

a imprese controllate BIII1a BIII1a

b imprese partecipate 186.979,28 186.979,28 BIII1b BIII1b

c altri soggetti

2 Crediti verso BIII2 BIII2

a altre amministrazioni pubbliche

b imprese controllate BIII2a BIII2a

c imprese partecipate BIII2b BIII2b

d altri soggetti BIII2c
BIII2d

BIII2d

3 Altri titoli BIII3

Totale immobilizzazioni finanziarie 186.979,28 186.979,28

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 5.777.974,08 5.780.936,83
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I Rimanenze CI CI

Totale rimanenze

II Crediti (2)
1 Crediti di natura tributaria 202.571,14 124.279,71

a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità
b Altri crediti da tributi 201.167,70 110.260,19

c Crediti da Fondi perequativi 1.403,44 14.019,52

2 Crediti per trasferimenti e contributi 1.633.692,20 1.822.374,85

a verso amministrazioni pubbliche 1.603.677,42 1.792.360,07

b imprese controllate CII2 CII2

c imprese partecipate CII3 CII3

d verso altri soggetti 30.014,78 30.014,78

3 Verso clienti ed utenti 68.364,27 36.213,74 CII1 CII1

4 Altri Crediti 25.368,98 38.211,56 CII5 CII5

a verso l'erario 8.173,50 22.642,55

b per attività svolta per c/terzi 261,80 973,50

c altri 16.933,68 14.595,51

Totale crediti 1.929.996,59 2.021.079,86

III Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

1 Partecipazioni CIII1,2,3
CIII4,5 CIII1,2,3

2 Altri titoli CIII6 CIII5

Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi

IV Disponibilità liquide

1 Conto di tesoreria 1.909.055,74 1.778.668,80

a Istituto tesoriere CIV1a

b presso Banca d'Italia 1.909.055,74 1.778.668,80

2 Altri depositi bancari e postali 27.128,15 10.728,62 CIV1 CIV1b,c

3 Denaro e valori in cassa CIV2,3 CIV2,3

4 Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente 4.243,07 4.243,07

Totale disponibilità liquide 1.940.426,96 1.793.640,49

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 3.870.423,55 3.814.720,35

D) RATEI E RISCONTI

1 Ratei attivi 39.583,68 D D

2 Risconti attivi D D

TOTALE RATEI E RISCONTI  (D) 39.583,68

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 9.687.981,31 9.595.657,18

(1) con separata indicazione degli importi esigibili entro l'esercizio successivo.
(2) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(3) con separata indicazione degli importi relativi a beni indisponibili.
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 Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

A) PATRIMONIO NETTO

I Fondo di dotazione AI AI

II Riserve 1.978.005,29 1.756.196,18

b da capitale 512.151,94 328.667,94 AII, AIII AII, AIII

c da permessi di costruire 23.049,19 AIX AIX

d
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni
culturali 1.344.371,25 1.427.528,24

e altre riserve indisponibili 98.432,91

f altre riserve disponibili

III Risultato economico dell'esercizio AIX AIX

IV Risultati economici di esercizi precedenti 2.738.476,74 2.666.580,04 AVII

V Riserve negative per beni indisponibili

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 4.716.482,03 4.422.776,22

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

1 Per trattamento di quiescenza B1 B1

2 Per imposte B2 B2

3 Altri 621.491,67 867.899,89 B3 B3

TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 621.491,67 867.899,89

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 2.884,15 1.850,00 C C

TOTALE T.F.R. (C) 2.884,15 1.850,00

D) DEBITI   (1)

1 Debiti da finanziamento 1.259.239,80 1.279.244,24

a prestiti obbligazionari D1e D2 D1

b v/ altre amministrazioni pubbliche

c verso banche e tesoriere D4 D3 e D4

d verso altri finanziatori 1.259.239,80 1.279.244,24 D5

2 Debiti verso fornitori 626.317,08 603.497,33 D7 D6

3 Acconti D6 D5

4 Debiti per trasferimenti e contributi 432.329,04 450.158,83

a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale

b altre amministrazioni pubbliche 312.989,84 314.329,40

c imprese controllate D9 D8

d imprese partecipate D10 D9

e altri soggetti 119.339,20 135.829,43

5 Altri debiti 102.691,59 75.843,24 D12,D13,
D14

D11,D12,
D13

a tributari 5.415,82 4.734,51

b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 450,30 285,98

c per attività svolta per c/terzi (2) 29.761,47 28.406,88

d altri 67.064,00 42.415,87

TOTALE DEBITI ( D) 2.420.577,51 2.408.743,64

E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

I Ratei passivi E E

II Risconti passivi 1.926.545,95 1.894.387,43 E E

1 Contributi agli investimenti 1.926.545,95 1.894.387,43

a da altre amministrazioni pubbliche 1.926.545,95 1.894.387,43

b da altri soggetti

2 Concessioni pluriennali

3 Altri risconti passivi

TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.926.545,95 1.894.387,43

TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 9.687.981,31 9.595.657,18
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1
riferimento riferimento

art.2424 CC DM 26/4/95

CONTI D'ORDINE

1) Impegni su esercizi futuri

2) Beni di terzi in uso

3) Beni dati in uso a terzi

4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche

5) Garanzie prestate a imprese controllate

6) Garanzie prestate a imprese partecipate

7) Garanzie prestate a altre imprese

TOTALE CONTI D'ORDINE

(1) con separata indicazione degli importi esigibili oltre l'esercizio successivo.
(2) non comprende i debiti derivanti dall'attività di sostituto di imposta. I debiti derivanti da tale attività sono considerati nelle voci 5 a) e b)
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PARTE III - 7.3 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Sentenze esecutive € 8.091,49 

Copertura di 
disavanzi di consorzi, 
aziende speciali e di 
istituzioni 

Ricapitalizzazione 

Procedure 
espropriative o di 
occupazione 
d'urgenza per opere 
di pubblica utilità 

Acquisizione di beni e 
di servizi 

€ 207.333,69 

Totale 
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Esecuzione forzata 

Descrizione 2019 2020 2021 2022 2023 

Procedimenti di 
esecuzione forzata 

--- --- --- --- --- 
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PARTE III - 8 SPESA DEL PERSONALE 

 
 
 
8.1 Andamento della spesa del personale durante il periodo del mandato: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

452.319,82 452.319,82 452.319,82 452.319,82 452.319,82 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

341.470,75 338.607,53 417.362,34 293.827,45 
 

285.241,07 
 

Rispetto del limite SI SI SI SI SI 

Incidenza delle spese di 
personale sulle spese 
correnti 

30,8 % 32,63 % 37,34 % 34,67 % 19,00 % 
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8.2 Spesa del personale pro-capite: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Spesa personale / 
Popolazione 

194,18 209,14 250,94 182,27 177,38 

8.3 Rapporto popolazione dipendenti: 

2019 2020 2021 2022 2023 

Popolazione / Dipendenti 185,33 202,37 233,85 322,40 268,00 
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 

8.4 l’Ente ha tenuto conto, in materia di lavoro flessibile, delle disposizioni dell’art. 9, comma 28, del Dl. n. 78/20101;

8.5. Indicare la spesa sostenuta nel periodo di riferimento della relazione per tali tipologie contrattuali rispetto all’anno di riferimento 
indicato dalla legge. 

8.6 Indicare se i limiti assunzionali di cui ai precedenti punti siano stati rispettati dalle aziende speciali e dalle Istituzioni: 
SI 

8.7 Fondo risorse decentrate: 

➢ l’Ente ha costituito il fondo salario accessorio per gli anni oggetto di riferimento della relazione; 

➢ l’Ente ha proceduto alla Contrattazione decentrata integrativa per gli anni oggetto di riferimento della relazione; 

➢ è stata presa visione dell’ipotesi di accordo decentrato unitamente alla relazione illustrativa ed alla relazione tecnico-finanziaria previste dal comma 3-sexies, 
dell’art. 40 del Dlgs. n. 165/2001, ed è stato rilasciato il relativo parere ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, del Dlgs. n. 165/2001; 

1 Tenendo presente che tali limiti – ai sensi dell’art. 11, comma 4-bis del Dl. n. 90/2014 convertito con Legge n. 114/14 – non si applicano: 
a) con riferimento ai lavori socialmente utili, ai lavori di pubblica utilità e ai cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo del personale sia coperto da finanziamenti specifici aggiuntivi o da fondi dell’Unione europea. Nell’ipotesi

di cofinanziamento, i limiti medesimi non si applicano con riferimento alla sola quota finanziata da altri soggetti (art. 3, comma 9, Dl. n. 90/2014);

b) agli Enti Locali in regola con l’obbligo di riduzione delle spese di personale di cui al comma 557 e 562 dell’art. 1 della Legge n. 296/2006, nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente.
2 Per le Amministrazioni che nell’anno 2009 non hanno sostenuto spese per personale a tempo determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, ovvero spese per personale relative 
a contratti di formazione lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione di lavoro, nonché al lavoro accessorio di cui all’art. 70, comma 1, lettera d) del Dlgs. n. 276/2003 e s.m.i., il limite è computato con riferimento 
alla media sostenuta per le stesse finalità nel triennio 2007-2009. 
3 Ai sensi dell’art. 9, comma 28, del Dl. n. 78/10 “Le limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle 
spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, nell'ambito delle risorse disponibili a 
legislazione vigente. Resta fermo che comunque la spesa complessiva non può essere superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009”. 

Importo totale spesa di personale 

sostenuta nel 2009 

(o importo medio del triennio 07/09
2
) 

Limite del 

50%della spesa 

sostenuta3 

Importo totale 

della spesa sostenuta per lavoro 

flessibile nell’anno 2022 

Incidenza 

percentuale 

58.010,49 29.005,24 26.804,46 

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o
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➢ l’importo del Fondo  rispetta la previsione di cui all’art. 23, comma 2, del Dlgs. n. 75/2017, ai sensi del quale a decorrere dal 1º gennaio 2017, l'ammontare 
complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni 
pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del Dlgs. n. 165/2001, non può superare il corrispondente importo determinato per l'anno 2016. Per gli Enti Locali che 
non hanno potuto destinare nell'anno 2016 risorse aggiuntive alla contrattazione integrativa a causa del mancato rispetto del Patto di stabilità interno del 
2015, l'ammontare complessivo delle risorse di cui al primo periodo del presente comma non può superare il corrispondente importo determinato per 
l'anno 2015, ridotto in misura proporzionale alla riduzione del personale in servizio nell'anno 2016.  

➢ non ha erogato il trattamento economico accessorio collegato alla produttività; 

➢ non ha previsto nel fondo, in relazione all’incremento delle dotazioni organiche, al fine di sostenere gli oneri dei maggiori trattamenti economici del 
personale, le risorse stabili di cui all’art. 67, comma 5, lett. a) del Ccnl. 22 maggio 2018; 

➢ non ha previsto nel fondo, in relazione all’attivazione di nuovi servizi e/o all’incremento di servizi esistenti, le risorse variabili di cui all’art. 67, comma 5, lett. 
b) del Ccnl. 22 maggio 2018,; 

 
 
8.8 Indicare se l’ente ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs 165/2001 e dell’art. 3, comma 30 della legge 244/2007 
(esternalizzazioni): NO 
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http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2017-00-00;75~art23!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2001-00-00;165~art1!vig=


PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

- Attività di controllo: 

1. Mancata adozione dei Piani di razionalizzazione delle società partecipate: Rettifica.

Delibera n. 90/2020/VSGO DEL 03/06/2020_DELIB._N._90_SAN_RUFO_DOCX_SIGNED_SIGNED_SIGNED_MARCATO.pdf 
30/09/2021 

2. MANCATA ADOZIONE DEI PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE DELLE SOCIETA' PARTECIPATE

Delibera Corte dei Conti n. 53/2020/VGS DEL 28/04/2020 _DELIB._N._53_COMUNI_VARI.pdf 
21/08/2019 

3. Del.Corte dei Conti n. 164/2019/VGS - Del.Corte dei Conti n. 164/2019/VGS

Provvedimento Sanzionatorio n. 1/2019 

ORDINANZA_INGIUNZIONE_N.1-2019_-_DEL_SEGRETARIO_COMUNALE.pdf    del 21/08/2019 
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PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

nessuno 
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PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

NON RICORRE LA FATTISPECIE 
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PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI 

1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 
76 comma 7 del di 112 del 2008?: 

Non sussistono società controllate dall'Ente 

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o



PARTE V – 1.3 ORGANISMI CONTROLLATI AI SENSI DELL'ART. 2359, COMMA 1, NUMERI 1 E 2, DEL CODICE CIVILE 

Esternalizzazione attraverso società: 

Non è presente alcun organismo controllato ai sensi dell'art. 2359 C.C. ne all'inizio del mandato nè alla fine. 
RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività 
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI SOCIETA' CONTROLLATE PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 0 

Forma giuridica Tipologia di società 

Campo di attività 
(2) (3) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (4) 
(6) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(5) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

0 0 0 0 0,00 0,000 0,00 0,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(3) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, su fatturato complessivo della società 

(4) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(5) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V – 1.4  ESTERNALIZZAZIONE ATTRAVERSO SOCIETÀ E ALTRI ORGANISMI PARTECIPATI (DIVERSI DA QUELLI 
INDICATI NELLA TABELLA PRECEDENTE): 

(in allegato le tabelle degli organismi partecipati a inizio e fine mandato) 

RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2019 

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività 
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

3 8 0 0 503.213,00 0,840 0,00 568,00 

2 12 0 0 18.303.232,00 1,550 0,00 80.263,00 

4 13 0 0 294.215,00 0,450 0,00 6.658,00 

1 13 0 0 0,00 0,325 0,00 -240,00 

2 11 0 0 0,00 0,120 0,00 -15.688,00 

2 8 0 0 0,00 1,560 0,00 19.720,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società. 

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o



RISULTATI DI ESERCIZIO DELLE PRINCIPALI AZIENDE E SOCIETA' PER FATTURATO (1) 

BILANCIO ANNO 2022 

Forma giuridica Tipologia azienda o 
società (2) 

Campo di attività 
(3) (4) Fatturato registrato o 

valore produzione 

Percentuale di 
partecipazione o di 

capitale di dotazione (5) 
(7) 

Patrimonio netto 
azienda o società 

(6) 

Risultato di esercizio 
positivo o negativo 

A B C 

3 8 0 0 968.890,00 0,840 0,00 28.004,00 

4 8 0 0 407.362,00 0,140 0,00 1.198,00 

4 8 0 0 203.839,00 0,325 0,00 172,00 

2 12 0 0 24.799.929,00 1,550 0,00 180.595,00 

2 8 0 0 253.063,00 1,560 0,00 18.531,00 

(1) Gli importi vanno riportati con 2 zero dopo la virgola 
     l'arrotondamento dell'ultima unità è effettuato per eccesso qualora la prima cifra decimale sia superiore o uguale a cinque 
     l'arrotondamento è effettuato per difetto qualora la prima cifra decimale sia inferiore a cinque 

(2) Vanno indicate le aziende e società per le quali coesistano i requisiti delle esternalizzazioni dei servizi (di cui al punto 3) e delle partecipazioni. 
     Indicare solo se trattasi (1) di azienda speciale, (2) società per azioni, (3) società r.l., (4) azienda speciale consortile, (5) azienda speciale alla persona (ASP), (6) altre società. 

(3) Indicare l'attività esercitata dalle società in base all'elenco riportato a fine certificato 

(4) Indicare da uno a tre codici corrispondenti alle tre attività che incidono, per prevalenza, sul fatturato complessivo della società 

(5) Si intende la quota di capitale sociale sottoscritto per le società di capitale o la quota di capitale di dotazione conferito per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(6) Si intende la quota di capitale sociale più fondi di riserva per le società di capitale e il capitale di dotazione più fondi di riserva per le aziende speciali ed i consorzi - azienda 

(7) Non vanno indicate le aziende e società, rispetto alle quali si realizza una percentuale di partecipazione fino allo 0,49% 
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PARTE V - 1.5 - PROVVEDIMENTI ADOTTATI PER LA CESSIONE A TERZI DI SOCIETÀ O PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ AVENTI 
PER OGGETTO ATTIVITÀ DI PRODUZIONE DI BENI E SERVIZI NON STRETTAMENTE NECESSARIE PER IL PERSEGUIMENTO 

DELLE PROPRIE FINALITÀ ISTITUZIONALI (ART. 3, COMMI 27, 28 E 29, LEGGE 24 DICEMBRE 2007, N. 244): 

NESSUN PROVVEDIMENTO ADOTTATO 

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
8
4
2
 
D
E
L
 
1
8
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
p
a
r
t
e
n
z
a

C
O
M
U
N
E
 
D
I
 
S
A
N
 
R
U
F
O
 
P
R
O
T
.
 
N
°
 
0
0
0
1
9
0
6
 
D
E
L
 
2
0
-
0
3
-
2
0
2
4
 
-
 
I
N
 
a
r
r
i
v
o




	Prot_Par 0001842 del 18-03-2024 - Documento relazione fine mandato 2024[4297]
	capovolgi



